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1. Yleista

1.1. Johdanto

Tama toteutussuunnitelma kasittelee palveluverkkosuunnitelmassa mainittujen varhaiskasvatus-, peruskoulu- ja
lukiorakennusten uudisrakennushankkeita.

Hankekokonaisuus on Tuusulan historian suurin, yhteensa n. 150 miljoonaa euroa. Hankkeet maarittavat Tuusulan
keskeisimman palvelutuotannon ympariston ja kustannukset kymmeniksi vuosiksi eteenpain. Vaikutukset koskevat
kaikkea koulutoimintaa ja sen tukipalveluita. Hankkeisiin liittyy suuria hankintoja: kalusteet, varusteet, ICT-ratkaisut,
ruokahuollon laitteet ym.

Uuden oppimisen edellyttamaan toimintamalliin siirtyminen tapahtuu yhta aikaa hankkeiden kanssa. Tasta on etua,
koska tilat voidaan suunnitella palvelemaan uutta toimintamallia. Tasta seuraa myoés haasteita: oppimisyhteisdjen on
yhtd aikaa muutettava ja kehitettava toimintaansa ja samaan aikaan osallistuttava uusien tydymparistéjen
suunnitteluun ja toteutukseen.

Hankkeita ei ole jarkevaa nahda yksittaising, toisistaan riippumattomina. Ne on suunniteltava, toteutettava ja
hankittava yhtendisina kokonaisuuksina. Nain on mahdollista toteuttaa yhtenaiset oppimisymparistot, saastaa
hankinnoista ja mahdollistaa tukipalveluiden tehokas tuottaminen. Tassa toteutussuunnitelmassa kuvataan
projektinjohdon tavat ja menetelmat, joilla ndma tavoitteet on mahdollista saavuttaa.

1.2, Toimialueiden vastuut ja roolit

1.2.1. Sivistyksen toimialue

Sivistyksen toimialue on rakennusten paaasiallinen vuokralainen ja edustaa hankkeissa suurinta kayttajaryhmaa.
Sivistyksen toimialue hankkii kohteisiin kalusteet ja varusteet. Toimialue vastaa palveluverkon suunnittelusta
yhdessa Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa. Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan
hankkeiden hanke- ja ehdotussuunnitelmat seka paapiirustukset.

1.2.2. Kasvun ja ympariston toimialue

Kasvun ja ymparistdn toimialue vastaa hankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta. Toimialue solmii sopimukset
suunnittelijoiden, muiden konsulttien ja urakoitsijoiden kanssa. Kaikki hankkeiden suunnitelmat ja urakkasopimukset
hyvaksytaan teknisessa lautakunnassa. Tilapalvelut vastaa hankkeiden johtamisesta, kiinteistdjen yllapidosta ja
tilojen vuokraamisesta kayttdjille. Kaavoitus ja maankayttd varmistavat hankkeiden kaavalliset ja maankaytélliset
edellytykset. Yhdyskuntatekniikka vastaa tarvittavien infrahankkeiden toteuttamisesta.

1.2.3. Yhteisten palvelujen toimialue

Yhteisten palvelujen toimialue edustaa hankkeissa ulkopuolista kayttdjaa. Toimialue sopii sivistyksen toimialueen ja
tilapalveluiden kanssa tilojen kaytdsta ja kustannusten jaosta.

2. Ohjaus ja projektinjohto

2.1. Kokonaisuuden ohjaus ja raportointi

Palveluverkon rakentamista johtaa ohjausryhma, jonka kunnan johto nimedaa. Sihteerina toimii tilapalveluiden
nimeamana henkild. Ohjausryhma hyvaksyy kaikki hankkeiden projektisuunnitelmat.

Ohjausryhma saa kuukausittain yhteenvedon kaikkien hankkeiden raporteista. Raportit on viety myos Thinking
Portfolioon, josta nakyy kokonaisuuden tilanne. Ohjausryhma kasittelee ja hyvaksyy poikkeamat ja mahdolliset
tarkennukset ja muutokset projektisuunnitelmiin ja hankesuunnitelmiin. Ohjausryhma raportoi eteenpain kunnan
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johtoryhmalle ja kunnanhallitukselle. Ohjausryhma hyvaksyttaa tarvittaessa muutokset hankesuunnitelmaan
kunnanhallituksessa ja valtuustossa, jos muutos katsotaan tarpeeksi merkittavaksi. Ohjausryhma hyvaksyy kaikki
kunnanhallitukseen, lautakuntiin ja muihin kunnan toimielimiin menevat paatosesitykset.

Asiat ohjausryhmalle valmistelee palveluverkon projektiryhma. Sen jasenina ovat kaikki hankkeiden ja
poikkimenevien projektien projektipaallikét. Puheenjohtajana toimii palveluverkon projektipaallikko ja sinteerina
tilapalveluiden nimeamana henkild. Projektiryhma kasittelee kaikki projektisuunnitelmat ja tekee niista esitykset
ohjausryhmalle. Projektiryhma kay kuukausittain kaikkien projektien raportit lapi ja tekee niista yhteenvedon
ohjausryhmalle seka Thinking Portfolioon. Projektiryhma tekee malliprojektisuunnitelmat ja raportointipohjat. Kukin
hanke ja poikkimeneva projekti tekee esityksen omaksi projektisuunnitelmakseen ja hyvaksyttaa sen palveluverkon
projektiryhmalla. Ne mydskin raportoivat kuukausittain palveluverkon projektiryhmalle.
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Taulukko 1. Palveluverkon kokonaisuuden ohjaus ja raportointi

Palveluverkon ohjausryhma
e Palveluverkon PP
PP - projektipaallikko e Ohjausryhman jasenet
e Sihteeri

pj = puheenjohtaja

T raportointi

raportointi

* raportointi

Hankkeet

Poikkimenevat
projektit
|
Uusi oppiminen
e PP, tiimi

Kalustus
PP, tiimi
LVIAS
PP, tiimi,
Yllapito
PP, tiimi
Kestava kehitys
PP, tiimi
Yhteiskaytto
PP, tiimi
IT-ratkaisut
PP, tiimi
Ruokapalvelut
PP, tiimi
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211 Poikkimenevat projektit

Poikkimenevat projektit koordinoivat yksittaisten hankkeiden saman aiheisia osaprojekteja (kts. kappale 2.2.2
Osaprojektit). Jokaisella poikkimenevalla projektilla on projektipaallikko ja tiimi. Poikkimenevien projektien sisaltd ja
tavoitteet on esitetty alla. Kaikista projekteista tehdaan projektisuunnitelma luvun 2.2.1 mallin mukaisesti

Osaprojektien valtionavustukset yms. varmistetaan kunkin osaprojektin osalta erikseen.

21.11. Uusi oppiminen

Projektissa jalkautetaan uuden oppimisen tavat ja kasitteet osaksi rakennushankkeiden tavoitteen asetantaa ja
suunnittelua "lloisen oppimisen Tuusula®-kasikirjan pohjalta. Koulun toiminta -osaprojektit koordinoidaan yhteen
oppimisymparistdjen ohjausryhmassa niin, etta ratkaisut ovat yhtenevaisia koko kouluverkossa sallien kuitenkin
yksittaisille oppimisyhteisdille vapauden ohjata toimintaa omista lahtékohdistaan. Eri hankkeiden osallisryhmia
koulutetaan ja verkostoidaan. Varmistetaan riittavat resurssit suunnitteluun ja uusien toimintamallien
omaksumiseen.

Projekti kasittelee ainakin seuraavia teemoja:
e luokkaopetus
e aineopetus
e erityisopetus
o taito- ja taideaineet
e musiikki
e toimiva arki
o lagja-alaiset tavoitteet
e oOpettajien yhteistyd

e oppilashuolto

21.1.2. Kalustus

Projektissa suunnitellaan ja toteutetaan uutta oppimista tukevat kaluste- ja varustehankinnat siten, etta ne tukevat
uuden opetussuunnitelman tavoitteita seka mahdollistavat joustavat ja muunneltavat tilankaytét ja etta hankinnat
voidaan toteuttaa kustannus- ja aikatauluraamissa.

Kalustuksessa huomioidaan eri-ikaisten ja -kokoisten ergonomia, monikayttoisyys, huollettavuus, paastottomyys ja
kestavyys. Onnistunut kalustamis- ja varustamisprojekti vapauttaa kayttajat keskittymaan oppimiseen ja
opettamiseen ja mahdollistaa eri hankkeiden valilla yhtenaisyyden ja hankinnoissa keskittamisen.

2.1.1.3. LVIAS

Projektissa suunnitellaan ja toteutetaan uutta oppimista tukevat talotekniset jarjestelmat siten, etta ne tukevat
uuden opetussuunnitelman tavoitteita seka mahdollistavat joustavat ja muunneltavat tilankaytét ja etta hankinnat
voidaan toteuttaa kustannus- ja aikatauluraamissa.

2.1.1.4. YUapito

Projektissa varmistetaan rakentamisen jalkeisen kiinteiston huollon ja yllapidon toimivuus elinkaaren aikaiset
kustannukset huomioiden.

21.1.5. Kestava kehitys

Projektissa varmistetaan, etta kunnan palveluverkko koostuu pitkan elinkaaren vahahiilisista rakennuksista, joiden
suunnittelussa, rakentamisessa ja kaytdssa on kiinnitetty huomiota kasvihuonekaasupaastéjen synnyn
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rajoittamiseen ja vahentamiseen. Projektissa ohjataan, koordinoidaan ja vertaillaan eri hankkeiden hiilijalanjalki- ja
kadenjalkia, uusiutuvan energian tuotantoa ja energiantarvetta seka hankkeiden rakennus- ja kalustemateriaaleja.
Projektissa kehitetaan edelleen hankkeiden elinkaarisuunnittelun prosessia. Kestavan kehityksen projektissa on
mukana myds kayttdjien edustaja/edustajat tuomassa kestavan kehityksen nakdkulmaa erityisesti kayttdjien oman
toiminnan osalta.

2.1.1.6. Yhteiskayttd

Projektissa maaritelldan palveluverkon rakennusten koulun ulkopuoliset kayttajaryhmat ja kytketaan heidat mukaan
suunnitteluun ja toteutukseen. Kayttajaryhmien kanssa kaydaan lapi heidan tarpeensa ja tilavaatimuksensa. Niista
muodostetaan yhteiset suunnitteluohjeet ja kaytdn pelisaannot.

2.1.1.7. IT-ratkaisut

Uusi-oppiminen -projektin tavoitteiden toteutuminen varmistetaan IT-ratkaisujen osalta. Hankinnat tehdaan
keskitetysti. Rakennetaan toiminnan tuki ja ohjaus niin, etta kayttgjilla on valmius ottaa uudet ratkaisut kayttoon.
Jarjestetaan koulutuksia, kokeiluja ja demonstraatioita.

21.1.8. Ruokapalvelut

Projektin tavoitteena on varmistaa palveluverkon hankkeiden ruokapalveluiden toimivuus ja tarkoituksenmukaisuus.
Varmistetaan, ettd suunnittelussa ja toteutuksessa noudatetaan samoja kaytantéja eri hankkeiden osalta.

Ruuanvalmistusprosessissa houdatetaan kylmavalmistus Cook Cold- tuotantotapaa, jossa tarjoilut ja
tarjottavat on systematisoitu. Seka kouluissa etta paivakodeissa hyddynnetaan ruuanjakelussa linjastoja ja
ruokaillaan ruokasalissa.

Tuusulan kaikki ruokapalveluiden keittiét noudattavat kylmavalmistusmenetelmaa ja niiden olosuhteet on tilojen ja
sijoittelun osalta yhdenmukaistettu. Niissa kaikissa kaytetadn samaa Aivo-tilauksenohjausjarjestelmaa ja
noudatetaan toiminnan suunnittelussa samoja kaytanteita seka noudatetaan kuljetuksissa ja logistiikassa samoja
toimintamalleja.

Ruokapalveluihin liittyvat varustehankinnat, esim. astiastot, tehdaan noudattaen puitesopimuksia, uusien
hankkeiden ensikertainen koneiden ja laitteiden hankinta rakennusurakassa, jolloin vastuu- ja urakkarajat ovat
hallittavissa ja hankinta ei tarpeettomasti sido omia resursseja.

Ruokapalvelun tuotantotilat tulee tayttaa voimassa olevat laki- ja
hygieniavaatimukset (https://www.ruokavirasto fi/tietoa-meista/asiointi/oppaat-ja-
lomakkeet/yritykset/elintarvikeala/elintarvikehuoneistot/).

2.2, Yksittdaisen hankkeen ohjaus ja raportointi

Jokaiselle palveluverkon hankkeelle perustetaan oma ohjausryhma. Ohjausryhmassa ovat koulun ja toimialueiden
edustajat. Hankkeen ohjausryhman puheenjohtajana toimii kasvun ja ymparistén edustaja. Sinteerina toimii
hankkeen projektinjohtaja, joka esittelee asiat ohjausryhmassa. Ohjausryhma saa kuukausittain hankkeen
projektiryhmalta raportin, jonka se kasittelee, hyvaksyy ja lahettad eteenpain palveluverkon projektiryhmalle.
Ohjausryhma kasittelee myéds muutokset ja tarkennukset projektisuunnitelmaan ja hankesuunnitelmaan, jotka
ldhetetdan edelleen palveluverkon projektiryhmalle.

Hankkeen projektiryhma johtaa hankkeen kaytanndn tyota. Projektiryhmaan kuuluvat osaprojektien projektipaallikét.
Puheenjohtajana toimii hankkeen projektipaallikké. Projektiryhma keraa kuukausittain osaprojektien raportit, tekee
niista yhteenvedon ja lahettad sen projektin ohjausryhmalle.
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Taulukko 2. Yksittaisen hankkeen ohjaus ja raportointi

Hankkeen ohjausryhma

Rehtori
Kasvun ja ymparistdn toimialueen edustaja

(pj)
Sivistyksen toimialueen edustaja
Yhteisten palvelujen toimialueen edustaja

PP = projektipaallikkd

pj = puheenjohtaja

Sihteeri (PP)
+ raportointi

+ raportointi

2.2.1.

Projektisuunnitelmat

Jokaisesta hankkeesta laaditaan projektisuunnitelma. Yksittaisen hankkeen projektisuunnitelma sisaltaa ainakin
seuraavat otsikot:

Hankkeen kuvaus, rajaukset ja tavoitteet

Projektiorganisaatio

Raportointi

Kokouskaytannot

Kustannusten hallinta

Aikataulun hallinta ja tydsuunnitelma

Laadunhallinta

Resurssien hallinta

Tydsuunnitelma
Riskienhallinta
Viestinta
Hankinnat

Kehittaminen

Vastaan- ja kayttéénotot

Osaprojektit
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2.2.2, Osaprojektit

Hankkeet koostuvat osaprojekteista, joiden avulla varmistetaan hankkeiden tavoitteiden toteutuminen silta osin kun
tavoitteet eivat lity suoraan rakennusurakkaan. Jokaisella osaprojektilla on projektipaallikkd seka tiimi. Osaprojektien
sisaltd ja tavoitteet on esitetty alla.

2.2.21. Rakennushanke

Osaprojektissa varmistetaan, etta hanke toteutuu paatetyn toteutusmuodon mukaisesti (jaettu, elinkaari, allianssi).
Urakkasopimukset laaditaan valitun toteutusmuodon perusteella ja huomioidaan mahdolliset muotokohtaiset
erityispiirteet.

Hankkeessa seurataan kustannusten, valitavoitteiden ja aikataulun toteutumista. Toteutumista raportoidaan
kuukausittain ja tarvittaessa laaditaan erillisia tiedotteita sidosryhmille.

2.2.2.2. Koulun toiminta

Osaprojektissa varmistetaan, etta hankkeiden sisallélliset tavoitteet toteutuvat, etta ne toimivat elinkaarensa aikana
oppimista ja muuta toimintaa tukevina tiloina.

Osaprojektissa osallistetaan opettajat ja muut kayttdjat suunnitteluun ja toteutukseen. Erikoinen huomio on uuden
oppimisen ja uusien koulun toimintatapojen soveltamisessa koulun suunnitteluun ja toimintaan. Tiloja ja kalustuksia
simuloidaan erilaisissa 3d- ja muissa malleissa seka kayttaen 1:1 mittakaavan mallitiloja.

Osaprojekti kasittelee ainakin seuraavia teemoja:
e luokkaopetus
e aineopetus
e erityisopetus
o taito- ja taideaineet
e musiikki
e toimiva arki
o lagja-alaiset tavoitteet
e oOpettajien yhteistyd

e oppilashuolto

2.2.2.3. Kalustus

Osaprojektissa suunnitellaan ja hankitaan uuden oppimisymparistén edellyttamat ensikertaiset kalustehankinnat
siten, ettd ne palvelevat mahdollisimman hyvin kayttajiaan.

Irtokalustuksen suunnittelu kaynnistetdan samanaikaisesti rakennussuunnittelun kanssa mahdollisimman hyvin
muuntojoustavuuden ja erilaisten oppimistilojen toimimisen varmistamiseksi.

2.2.2.4. IT-ratkaisut

Osaprojektissa suunnitellaan ja toteutetaan uuden oppimisen vaatimat laitteisto- ja ohjelmistoratkaisut niin, etta ne
palvelevat eri kayttdjaryhmia.

2225 LVIAS

Osaprojektissa varmistetaan, etta rakennettava talotekniikka palvelee suunniteltuja kayttotarkoituksia, tarjoaa
muuntojoustavat jarjestelmat seka ennen kaikkea terveelliset ja turvalliset tilat.
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2.2.26. Yllapito

Osaprojektissa varmistetaan, etta hankkeessa otetaan huomioon tilaohjelma, tilapinnat, tekniikan saavutettavuus,
pintojen ja jarjestelmien huollettavuus, seka varaosien saatavuus ylldpidon ja huollon nakdkulmasta.

2.2.27. Kestava kehitys

Osaprojektissa varmistetaan, etta hankkeen lopputuloksena on pitkan elinkaaren vahanhiilinen rakennus, jonka
suunnittelussa, rakentamisessa ja kaytdssa on kiinnitetty huomiota kasvihuonepaastéjen synnyn rajoittamiseen ja
vahentamiseen. Osaprojektissa maaritetdan hankkeen kestavan kehityksen tavoitteet ja varmistetaan niiden
toteutuminen kaikkien rakennuksen suunnittelu- ja rakentamisvaiheiden aikana aina rakennuksen kayttédnottoon
saakka. Varmistetaan myds, etta kayttédnoton yhteydessa jarjestetaan yllapidolle ja kayttdjille kdytdnopastus seka
luovutetaan rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjeet asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi rakennuksen koko
toiminnallisen elinkaaren aikana.

Kestavan kehityksen osaprojektissa maaritetdan mm. rakennuksen hiilijalanjalki- ja kadenjalki hankkeen eri
vaiheissa, uusiutuvan energian tuotanto, rakennuksen energiantarve seka rakennus- ja kalustemateriaalit ottaen
huomioon niiden aiheuttamat paastét.

Osaprojektissa on mukana kayttajan edustaja/edustajat, jotka tuovat osaprojektiin kestavan kehityksen nakdkulman
erityisesti kayttdjien oman toiminnan osalta.

2.228.  Yhteiskayttd

Osaprojektissa maaritetaan tavoitteet koulun/paivakodin ulkopuolisten tahojen kaytélle. Minkalaisia tiloja, miten
varusteltuna ja millaisilla ehdoilla niitda annetaan ilta- ja muuhun harrastuskayttéon. Projekteissa kartoitetaan ja
osallistetaan eri kayttajaryhmat.

2.2.2.9. IT-ratkaisut

Osaprojektissa maaritetaan tavoitteet hankkeen IT-ratkaisuille seka suunnitellaan ja toteutetaan IT-hankinnat
asennuksineen.

2.2.2.10. Ruokapalvelut

Osaprojektissa maaritetaan tavoitteet hankkeen ruokapalveluille seka suunnitellaan ja toteutetaan ruokapalveluiden
hankinnat ja toiminta kiinteistossa.

2.2.211. Lahiliikunta

Mikali hankkeeseen liittyy merkittava lahiliikuntapaikka, organisoidaan hankkeelle myds lahilikunnan osaprojekti.
Liikuntapalvelut osallistuu tdhan osaprojektiin aktiivisesti. Lahiliikuntapaikan suunnittelussa osallistetaan kayttajat
Aluehallintoviraston ohjeita noudattaen.

2.2.2.12. Infrahankkeet

Kaikki rakennushankkeisiin liittyvat yhdyskuntatekniikan hankkeet projektoidaan ja raportoidaan osana
kokonaishanketta.
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3. Hankkeiden tyosuunnitelmat

3.1. Martta Wendelin

Paivakoti Martta Wendelin on suunniteltu 240 paivakotilapselle. Hankkeen lagjuus on 2 720 brm2 ja kustannusarvio
11.500.000 euroa.

3.2. Monio

Monion monitoimikampus toteutetaan kokonaisurakkamuodolla. Bruttoneli6ita on 8 500 brmz2. Hankkeen
kustannusarvio on 32 600 000 €.

3.3. Kirkonkyla

Kirkonkylan koulukampus toteutetaan paaurakkamuodolla. Koulu mitoitetaan 450 oppilaalle, muodostuen noin 120
ruotsinkielisesta oppilaan koulusta ja 2-sarjaisesta suomenkielisesta koulusta seka kahdesta esikouluryhmasta.
Kampukseen sijoittuu lisaksi 9-osastoinen paivakoti. Bruttonelidita on 7378. Hankkeen kustannusarvio on 23 500 000
€, alv. 0%.

Hankkeeseen liittyvat merkittavat infraprojektit: meluvalli, uusi liittyma ja putkisiirtoja, yhteisarvoltaan noin 600 000
€, alv. 0%.

3.4. Rykmentinpuisto

Rykmentinpuiston monitoimikampus toteutetaan elinkaarihankkeena. Koulu mitoitetaan noin 920 oppilaalle, noin 44
esiopetusoppilaalle seka noin 150 vaativalle erityisoppilaalle. Bruttonelidita on uudisrakennuksessa 12 000 brma2.
Hankkeen kustannusarvio on 35 000 000 €, alv. 0%.

3.5. Riihikallio

Riihikallion koulukampus toteutetaan kokonaisurakkamuodolla. Kampus mitoitetaan noin 800 oppilaalle seka noin
21 esiopetusoppilaalle. Kampus koostuu uudisrakennuksesta seka peruskorjattavista liikkuntasali- ja
pajatalorakennuksista. Bruttoneliditd on yhteensa 10 550 brm2. Hankkeen kustannusarvio on 30 600 000 €, alv. 0%.

3.6. Lahela

Lahelan koulu toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenetelmalla. Koulu mitoitetaan 810
oppilaalle. Bruttoneli6ita on 10 300 brm2 eli 12,7 brm2/oppilas. Hankkeen kustannusarvio on 29 700 000 €

3.7. Jokela

Jokelan koulu toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenetelmalla. Koulu mitoitetaan 730
oppilaalle. Bruttoneli6ita on 9836 brmz2 eli 13,5 brm2/oppilas. Hankkeen kustannusarvio on 28 500 000 €
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